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RESTAURATION

Pomme de Pain
se focalise sur la franchise
En présentant, hier à Cergy (Val
d'Oise), sa nouvelle génération de
« sandwich café », le directeur gé-
néral de Pomme de Pain, Pascal
Humblot, a levé un coin de voile
sur les nouveaux axes de dévelop-
pement de la chaîne. Au-delà de
la présentation de ce concept, au
cadre bien plus convivial, le diri-
geant a indiqué que le réseau
(106 établissements fin 2009, dont
69 détenus en propre), s'ache-
mine vers une diversification de
la taille de ses établissements.
Malgré la « sinistrose » qui per-
siste dans le secteur de la restau-
ration commerciale, et le devenir
capitalistique de la société (con-
trôlée depuis 2004 par le fonds
Acta) toujours en suspens, l'ob-
jectif est de faciliter le développe-
ment en franchise. Il s'agit aussi
de mieux faire face à l'expansion
rapide de son concur ren t
Subway.

Pomme de Pain, qui ouvrira au
printemps prochain à Saran (Loi-
ret) son premier restaurant en
solo, « planche » activement sur
un format (réduit) de VO mètres
carré, qui réduira de moitié le
coût d'installation. Afin d'encou-
rager les vocations, une révision
du modèle économique pour les
franchises est à l'étude. La direc-
tion compte rééquilibrer, à 50-50,
le poids dans le réseau des éta-
blissement en propre avec la fran-

chise d'ici à deux ans. Pour 2010
- comme cette année -, 12 ouver-
tures sont annoncées, dont 2 seu-
lement en succursale.

Bons scores en centre-ville
Selon Pascal Humblot, la chaîne
peut compter potentiellement
300 à 350 unités. Mais, admet le
dirigeant, le rythme d'expansion
dépendra surtout d'une reprise
qu'il espère courant 2010. Illustra-
tion des temps plus difficiles, son
volume d'affaires sous enseigne
devrait atteindre 63 millions
d'euros cette année, en progres-
sion de 2,4 % par rapport à 2008
mais de seulement 0,5 % à péri-
mètre comparable. La baisse d'ac-
tivité, constatée depuis près d'un
an, persiste malgré les efforts
commerciaux liés à la baisse de la
TVA sur le service à table. La fré-
quentation a diminué, à ce stade,
de l'ordre de 4 %, principalement
sur les déjeuners (- 6 %) et sur-
tout dans les centres commer-
ciaux (- 6 % à - 6,5 %). A contra-
rio, l'activité se tient bien en
centre-ville et plus encore dans
les lieux de mobilité (aéroports,
gares, etc.), à + 10 %).

Le directeur général de Pomme
de Pain admet enfin qu'un redé-
marrage pourrait être dè nature à
relancer le processus de cession,
suspendu avant l'été.
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